
 
 

 

Назва курсу Бізнес-планування на підприємстві 

Викладач (-і) Доцент Пекна Галина Борисівна 

Профайл 

викладача (-

ів) 

https://www.krok.edu.ua/ua/pro-krok/spivrobitniki/pekna-galina-

borisivna 

Контактний 

телефон 

(+38 044) 455-57-12, вн. 104 

E-mail HalynaPB@krok.edu.ua 

Консультації Зазначте формат і розклад проведення консультацій 

Он лайн-консультації: вівторок 11.30-12.30 

https://livekrokedu.sharepoint.com/sites/KROK/student/SitePages/ 

Приєднатися до наради Microsoft Teams 

 

 

1. Коротка анотація до курсу  

Дисципліна «Бізнес-планування на підприємстві» – пропонує алгоритм 

розв’язання проблем, пов’язаних із розробкою бізнес-плану за міжнародними 

стандартами. У ньому крок за кроком подається процедура підготовки бізнес-

плану.  

Метою навчальної дисципліни є вивчення основних принципів, які 

склалися у світовій практиці при підготовці та аналізі бізнес-планів, 

адаптованих до умов ринкової трансформації економіки. 

Завдання дисципліни: здійснення аналізу сучасних теоретичних 

підходів щодо процесу бізнес-планування підприємницької діяльності; 

обґрунтування функцій та визначення змісту процесу бізнес-планування 

діяльності; опанування форм, методів і процесу бізнес-планування; вивчення 

структури і технології розроблення типових бізнес-планів щодо економічного і 

соціального розвитку суб'єкта господарювання; вивчення складу планових 

показників і методики їх розрахунку; обґрунтування необхідності розробки 

стратегічних і тактичних планів та програм як інструментів реалізації основних 

функцій управління діяльністю. 

 

2.Результати навчання – Дисципліна орієнтує на набуття 

компетентностей (здатностей): здатність застосовувати професійні знання у 

практичних ситуаціях, уміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми, 

приймати обґрунтовані рішення; здатність до проведення досліджень, пошуку, 

https://livekrokedu.sharepoint.com/sites/KROK/student/SitePages/


 
 

 

оброблення та аналізу інформації; здатність і готовність володіти основними 

методами, способами та засобами одержання, оцінювання, збереження, 

переробки та використання інформації з різних джерел, які необхідні для 

рішення наукових і професійних завдань; здатність до проведення техніко-

економічних досліджень виробничо- господарської діяльності підприємства з 

метою обґрунтування проектних рішень стосовно впровадження проектів 

розширення і реконструкції діючих виробництв, сімейних підприємств, а також 

створюваних нових технологій і устаткування, розробленні заходів з 

упровадження науково-технічного прогресу; здатність розробляти проекти 

перспективних і поточних планів з планування діяльності підприємства на 

основі наскрізного управління матеріальними та супроводжуючими потоками у 

сфері сімейного бізнесу, здійснювати контроль за їх виконанням. 

 

3. Обсяг курсу 

Вид заняття Загальна кількість годин/ кредитів ECTS 

Загальна кількість годин / 

форма навчання 
денна 

заочна дистанційна 

лекції 28 8 8 

семінарські заняття / 

практичні / лабораторні 

14 6 6 

самостійна робота 48 76 76 

 

6 Політики курсу – студенти мають дотримуватись кодексу академічної 

доброчесності: https://www.krok.edu.ua/download/nakazi/2018-10-18_kodeks-

akademichnoi-dobrochesnosti.pdf  

7. Схема курсу  

Тиждень 

/дата* 

/кількіст

ь годин 

Тема Форма 

діяльнос

ті 

(заняття) 

(лекція, 

самостій

на 

Літератур

а** 

Ресурси в 

інтернеті 

 

Завданн

я, 

год 

Тер

мін 

вик

она

ння 



 
 

 

робота, 

дискусія, 

практич

не/семіна

рське, 

групова 

робота) 

Формат: 

(Online/ 

аудиторн

е 

заняття) 

 

 

 Тема 1. . Практика 

використання бізнес-

планування  у сучасних 

умовах господарювання 

Лекція, 

Семінар 

Online 

[1, 3],  

[4-6] 

Опитува

ння, 

Тести/ 

2 

 

 Тема 2. Концептуальна 

стадія розробки бізнес-

плану 

Лекція, 

Семінар 

Online 

[1, 3], 

 [6-7] 

Тести, 

опитува

ння, 

вирішен

ня задач  

/2 

 

 Тема 3. Структура, логіка 

розробки та оформлення 

бізнес-плану 

Лекція, 

Семінар 

Online 

[1-3] 

[14-15] 

Опитува

ння, 

практич

не 

завдана, 

вирішен

ня задач 

/1 

 

 Тема 4. Аналіз продукту і 

ринку 

Лекція, 

Семінар 

Online 

[1-3] 

[2-3] 

Кейси, 

практич

ні 

завданн

я, 

вирішен

 



 
 

 

ня 

задач, 

індивіду

альні 

виступи/

2 

 Тема 5. Формування 

плану маркетингу 

Лекція, 

Семінар 

Online 

[1-3] 

[7-8] 

Тести, 

кейси, 

опитува

ння, 

вирішен

ня задач 

 

 Тема 6. План 

виробництва 

Лекція, 

Семінар 

Online 

[1-3] 

[10-11] 

Тренінг

ові 

вправи, 

вирішен

ня задач 

індивіду

альні 

виступи/

2 

 

 Тема 7. План організації 

та менеджменту бізнесу 

Лекція, 

Семінар 

Online 

[1-3] 

[13-15] 

Тренінг

ові 

вправи, 

вирішен

ня 

задач, 

опитува

ння/2 

 

 Тема 8. Аналіз та оцінка 

ризиків 

Лекція, 

Самостій

на робота 

[7-8] Тести, 

індивіду

альні 

виступи, 

вирішен

ня задач 

/1 

 

 Тема 9. Фінансовий план Лекція, 

Самостій

на робота 

[1, 5, 7] 

[1, 6, 8] 

Тести, 

індивіду

альні 

виступи, 

 



 
 

 

вирішен

ня задач 

 Тема 10. Презентація 

бізнес-плану 

 

Самостій

на робота 

 Тести, 

індивіду

альні 

виступи 

 

 Тема 11. Проведення 

експертизи бізнес-плану 

Лекція, 

Самостій

на робота 

 Тести, 

індивіду

альні 

виступи 

 

 

8. Система оцінювання та вимоги/ Система оцінювання та критерії 

Загальна система 

оцінювання курсу 

 Участь в роботі впродовж семестру/залік - 60/40 

Вимоги до 

індивідуальної 

/письмової роботи* 

1. Тести (10 балів).  

2. Підготовка презентації (15 балів) 

Семінарські/практичн

і заняття 

1. Виконання ситуаційних вправ, кейсів (10 балів); 

2. Вирішення задач (10 балів) 

3.Індивідуальні виступи (10 балів) 

4. Опитування (5 балів) 

Умови допуску до 

підсумкового 

контролю 

Підсумком вивчення курсу для отримання заліку є 

підготовка власного проекту бізнес-плану (40 балів) 

9. Основна** та додаткова література до курсу: 

Основна 

1. Гаєвська Л.М. Підприємницька діяльність : підручник Ірпінь : Університет 

ДФС України, 2019. 500 с. 

2. Вассерман Н. Дилеми засновника бізнесу. Як попередити помилки й 

уникнути їх під час створення стартапу / пер.з англ. А.Клімової. Харків, 

2017. 480с 

3. Дишлюк Н.І. Використання когнітивного підходу в управлінні 

підприємницькою діяльністю /Проблеми управління у сфері підприємництва 

/Матеріали науково-практичної конференції. – К.: Університет економіки та 

права "КРОК", 2007. – Книга І.– с.132-139  

4. Должанський І.З, Загорна Т.О. Бізнес-план. Технологія розробки. Київ: 

Центр навчальної літератури, 2019. 384 с. 



 
 

 

5. Економіка і бізнес: підручник / за ред. д.е.н., проф. Л. Г. Мельника, д.е.н., 

проф. О. І. Карінцевої. Суми: Університетська книга, 2021. 316 с. 

6. Організація власного бізнесу: навч. посіб.: за ред. к.е.н., доц. Є.В. Ткача. 

Чернівці : Чернівец. нац. ун-т. ім. Ю.Федьковича. 2023. 264 с 

7. Кравченко М.О., Бояринова К.О., Копішинська К.О. Управління ризиками : 

навчальний наочний посібник для студентів спеціальності 073 

«Менеджмент». Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2021. 432 с.  
 

Додаткова 

1. Варналій З. С. Бізнес-планування підприємницької діяльності : навч. 

посіб. / З. С. Варналій, Т. Г. Васильців, Р. Л. Лупак, Р. Р. Білик. Чернівці : 

Технодрук, 2019. 264 с. 

2. Від ідеї до власної справи: Навч. посібник. /А.С.Коноваленко, 

Л.О.Болтянська, Д.М. Трачова та інш. - Мелітополь.: 

Видавничополіграфічний центр «Люкс», 2017 – 278с. 

3. Гриньова В. М. Організація виробництва: Підручник / В. М. Гриньова, М. 

М. Салун - К.: Знання, 2009. - 582 с.  

4. Гетьман О. О. Економіка підприємства: Навч. посіб. – 2-ге видання. / 

Гетьман О. О., Шаповал В. М — К.: Центр навчальної літератури, 2017. – 

480 с.  

5. Должанський З. І. Бізнес-план: технологія розробки : навч. посіб. / З. І. 

Должанський, Т. О. Загорна. – К. : ЦУЛ, 2019. – 384 с. 

6. Карпов В. А. Планування та аналіз підприємницьких проектів : навч. 

посіб. / В. А. Карпов. – Одеса : ОНЕУ, 2015. – 243 c. 

7. Круш П.В., Подвігіна В.І., Гулевич В.О. та ін. Організація виробництва: 

Підручник / За заг. ред. П.В. Круша, В.І. Подвігіної, В.О. Гулевич. – К.: 

Каравела, 2018. – 552 с.  

8. Македон В. В. Бізнес-планування : навч. посіб. / В. В. Македон. – [2-ге 

вид., перероб. і доп.]. – К.: ЦНЛ, 2018. – 236 с. 

9. Педько А. Б. Основи підприємництва і бізнес культури : навч. посіб. / А. 

Б. Педько. – К. : ЦУЛ, 2019. – 168 с. 

10. McKeever, Mike P. How to write a business plan / by Mike McKeever.-7th 

ed., San Francisco, California. URL: https:// 

http://www.untagsmd.ac.id/files/Perpustakaan_Digital_1/BUSINESS%20PLA

N%20How%20To%20Write%20A%20Bu 

siness%20Plan,%207th%20Edition.pdf 

Інформаційні ресурси 



 
 

 

1. Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні [Електронний 

ресурс] : Закон України № 996-XIV від 16 лип. 1999 р. // Відом. Верхов. Ради 

України. – № 40. – Ст. 365. Режим доступу: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-

bin/laws/main.cgi?nreg=2121-14 

2. Про державну реєстрацію юридичних осіб та фізичних осіб – підприємців: 

Закон України № 755-IV від 15 трав. 2003 р. // Відом. Верхов. Ради України. – 

2003. – № 31/32. – Ст. 263. 

3. Про підприємства в Україні : Закон України № 887-XII від 27 берез. 1991 р. 

// Відом. Верхов. Ради України. – 1991. – №24. – Ст. 272. 

4. Про страхування : Закон України № 86/96 від 07 берез. 1996 р. // Відом. 

Верхов. Ради України. – 1996. – № 18. – Ст. 78. 

5. Про ціни та ціноутворення : Закон України № 507-XII вiд 03 груд. 1990 р. 

//Відом. Верхов. Ради України. – 1990. – № 52. – Ст. 650. 

6. Кодекс законів про працю України. – К. : КМА, 2011. – 112с. 

7. Положення про типовий бізнес-план [Електронний ресурс] : наказ Фонду 

Держ. майна України від 26 трав. 2004 р. № 301. Режим доступу: 

http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/REG461.html 

8. Конституція України (28.06.1996) №254к/96–ВР [Електронний ресурс] — 

Режим доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/254к/96-вр. 

 

До уваги студентів: усі навчально-методичні матеріали (плани лекцій, 

презентації, завдання/задачі/ситуаційні вправи тощо) подані в Moodle 

https://dist1.krok.edu.ua/course/view.php?id=817 
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